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1. Wstep

Wszystkie plany sg niewiele warte, dopdki nie zostang skutecznie wdrozone (Kotler,
Haider i Rein, 1993, s. 97). Osiaggniecie zaplanowanych celéw i strategii zalezy od
zadowolenia interesariuszy z wprowadzenia programu PackAlliance na uczelniach.
Funkcja wdrozeniowa Programu, zwana takze funkcjg plasowania na rynku, polega
na realizacji celéw programowych uczelni oraz realizacji przyjetych strategii dziatania
poprzez adaptacje i koordynacje roznych narzedzi edukacyjnych. Dodatkowo
Program PackAlliance, ktory uwzglednia charakter i potencjat aktualnie
obstugiwanego rynku edukacyjnego i jego oferty, perspektywe proceséw
zewnetrznych i wewnetrznych, celdéw i strategii Programu PackAlliance, determinuje
jego wdrozenie do programow nauczania uczelni. Dzieki temu powyzszy proces jest
dopasowany do istniejgcych uwarunkowan oraz do charakterystycznych cech
obecnych i potencjalnych interesariuszy uczelni. Aby uznac realizacje Programu
PackAlliance za sukces, uczelnie i partnerzy branzowi z czterech krajéw (Finlandii,
Wioch, Polski i Hiszpanii) biorgcych udziat w projekcie PackAlliance muszg
podporzgdkowac strategie przyjetym celom. Warunkiem osiggniecia wyzej
wymienionych celéow jest wspoOtpraca uczelni z podmiotami branzowymi
zaangazowanymi w Program PackAlliance. ,Dostarczanie” poszczegolnych
sktadowych 4 modutéw, koordynacja ich dziatan i wspotpraca pomiedzy krajowymi
PackAlliance HUBs oraz programmem ksztatcenia PackAlliance (Hiszpania, Polska,
Witochy, Finlandia), napedzajg dynamiczng sie¢ (CHAINS).

Tym samym, aby podjg¢ wtasciwe decyzje, podmioty odpowiedzialne za stworzenie
modutu powinny zadac¢ sobie pytanie, czy realizowana przez nich polityka jest zgodna
z nadrzednymi celami i strategiami Programu PackAlliance. Wymienione podmioty
same nie tworzg wartosci (w tym wartosci dla uczniéw). Robig to w sieci relacji z innymi
uczestnikami Programu PackAlliance. Zatem wdrozenie Programu PackAlliance do
programéw nauczania uczelni w czterech krajach ztozonych z réznych podmiotow

wigze sie z przyjeciem koncepcji wspotpracy (wspotpraca sieciowa, relacje sieciowe,
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kooperacja, wspotpraca, partnerstwo). Jest ona oparta na wartosci netto, czyli
sieciowym charakterze relacji pomiedzy podmiotami, ktore ksztattujg program
PackAlliance.

Zapewnia to szybki rozwoj i dostosowanie Programu PackAlliance do oczekiwan rynku
edukacyjnego, rekomendowanej strategii budowania przewagi konkurencyjnej
umozliwiajgcej dtugofalowy sukces rynkowy.

Przyjecie przez partnerow programu podejscia zorientowanego na studenta obejmuje
zaplanowanie i zaprojektowanie konkretnego modutu w taki sposéb, aby skutecznie
zaspokoi¢ potrzeby rynkéw docelowych, a jednoczesnie zapewni¢ beneficjentom
wysokiej jakosci doswiadczenie edukacyjne. Jest to mozliwe tylko wtedy, gdy w
Programie PackAlliance zostang wprowadzone okreslone procesy koordynacyjne
prowadzgce do nawigzania partnerstwa pomiedzy uczelniami a partnerami
branzowymi, a takze w ramach uczelni w Finlandii, Wtoszech, Polsce i Hiszpanii w
celu ich rozwoju. Wspdlnym wysitkom na rzecz stworzenia kompleksowego Programu
PackAlliance w formie ,zintegrowanego doswiadczenia” towarzyszy budowanie relacji
i budowanie nieskrepowanych hierarchiami wiezi pomiedzy zaangazowanymi
podmiotami.

Relacje te wynikajg z dgzenia do podobnych celéw. W tej sytuacji rozwdj
zintegrowanego i zunifikowanego Programu PackAlliance oraz osiggniecie
konsensusu co do jego gtdbwnej wizji i kierunku jego rozwoju w tak zréznicowanej
grupie podmiotéw wymaga podporzgdkowania ich celéw celom nadrzednym. Aby
osiggngc¢ ten cel, niezbedna jest integracja dziatan wszystkich partneréw i wspolne
dziatanie w oparciu o sie¢C zaangazowanych podmiotdw oraz interesariuszy
branzowych, ktorzy wspierajg rozwoj Programu PackAlliance.

Koordynacja powyzszych dziatan wymaga duzej inicjatywy prowadzonej przez jeden
dedykowany podmiot (np. klaster) w celu zintegrowania Programu PackAlliance.
Jezeli wszyscy partnerzy odpowiedzialni za stworzenie tego programu majg podjgc
odpowiednie decyzje, powinni odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania: Czy oferowane
moduly sg zgodne ze strategig programu przyjetg i wdrazang przez programy
nauczania uczelni? Czy Program PackAlliance uwzglednia wszystkie sugestie
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dotyczace rynku docelowego? Jaki powinien by¢ zakres modutéw w programach
nauczania uczelni? Jak program PackAlliance powinien by¢ promowany na rynku?
Tylko na tej podstawie bedzie mozna podejmowacC decyzje dotyczgce Programu
PackAlliance (zakres jego modutéw, zréznicowanie, dyfuzja innowaciji).

Wsréd czynnikdw moggcych réznicowac program mozna wymienic:

— cechy (cechy fizyczne, np. kwalifikacje), wtasciwosci (cechy funkcjonalne, np.
sprawnos¢) i atrybuty (cechy strukturalne, np. nowoczesnos¢);

— jakos¢ programu (organizacja nauki, zapewnienie wtasciwych metod nauczania itp.);
— zréznicowanie modutéw (sylabus) towarzyszgcych programowi.

W konsekwencji wspomniane wczesniej narzedzia odgrywajg role w konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci Programu PackAlliance na rynku edukacyjnym.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na fakt, ze realizacja Programu PackAlliance musi by¢
prowadzona nie tylko z punktu widzenia optacalnosci ekonomicznej, ale musi rowniez

uwzgledniac¢ koszty i korzysci dla srodowiska i spoteczenstwa.

2. Kluczowe kroki, jakie nalezy podja¢ w celu wdrozenia Programu

PackAlliance do programéw nauczania uczelni wyzszych

Wdrozenie obejmuje realizacje planu, w tym proces monitorowania postepéw,
dokonywania korekt i ocene wptywu. Wdrozenie odbywa sie etapami. Zidentyfikowane
etapy procesu wdrazania programu PackAlliance, ktére muszg by¢ podjete, aby
odnies¢ sukces: eksploracja i adopcja, instalacja, innowacyjnos¢ i zrownowazony
rozwdj (rys. 1). W zwigzku z tym wdrozenie zawiera kilka natychmiastowych krokow,
ktore mozna bezposrednio przetozy¢ na praktyke. Te etapy stanowig proces
iteracyjny, poniewaz wysitki sg ponownie oceniane lub ponownie oceniane w swietle

nowych realidw.

Fig. 1. Ramy wdrazania Programu PackAlliance do programéw nauczania
uczelni
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Analiza i zdefiniowanie potrzeb kwalifikacyjnych w ramach oferty rynkowe;j i
edukacyjnej

Dostosowanie kwalifikacji (tre$ci programu nauczania) w ramach 4 modutéw
tematycznych do wymagan rynku

Wybor uczniow

Tworzenie PackAlliance Hubs

Testowanie koncepcji nowego kursu (edycja pilotazowa)

Wprowadzanie poprawek w ramach wewnetrznego i zewnetrznego zapewnienia
jakosci. Akredytacja

Zrédto: opracowanie wtasne

Celem badania i analizy potrzeb kwalifikacyjnych w ramach rynku i oferty edukacyjnej
byto uwidocznienie braku specjalistycznych szkolen z zakresu CE w sektorze
opakowan z tworzyw sztucznych. Nastepnie konieczny jest przeglad typow
kandydatéw, ktorzy zgtosili sie na program szkoleniowy. Gdy uczelnie partnerskie
zidentyfikujg te obszary potrzeb kwalifikacyjnych w zakresie uczenia sig, ktérymi
nalezy sie zajgc, muszg dostosowac tres¢ programu nauczania w ramach 4 modutow
tematycznych do wymagan rynku CE. Uniwersytety z Finlandii, Wioch, Polski i
Hiszpanii, ktére rozwijajg silne partnerstwo z interesariuszami z branzy, zwiekszajg
potencjat pozytywnych doswiadczen edukacyjnych dla studentéw. PackAlliance Hubs

stworzyto i koordynowato CHAINSs, ktére zapewniajg wspotprace z branza.
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PackAlliance Hubs majg by¢ osrodkami doskonalenia edukacji, innowacji i
przedsiebiorczosci w gospodarce o obiegu zamknietym dla sektora opakowan z
tworzyw sztucznych.

Centra te stuzg jako fizyczna przestrzen tgczgca instytucje szkolnictwa wyzszego i
przedsiebiorstwa w celu zapewnienia dalszej realizacji programéw edukacyjnych po
zakonczeniu projektu oraz wspotpracy na rzecz wymiany dobrych praktyk, innowacji
dla nowych rozwigzan i przedsigbiorczosci na rzecz transformacji gospodarki o obiegu

zamknietym w ramach fancucha wartosci opakowan z tworzyw sztucznych.

Zbieranie opinii ucznidow i nauczycieli na temat kursu prowadzonego w ramach 4
modutéw tematycznych pomoze zapewni¢ wewnetrzng i zewnetrzng jakos¢ Programu
PackAlliance. Akredytacja zawiera wymagane procedury i odpowiedzialne podmioty,
ktore nalezy wzig¢ pod uwage, aby uzyskacC akredytacje programu PackAlliance w
kazdym kraju uczestniczagcym w projekcie. Odbywa sie to zgodnie z Europejskimi
Ramami Kwalifikacji (EQF), aby zapewni¢ uznanie zaswiadczen zdobytych podczas
trwania programu w ramach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Silny
plan monitorowania przyczynia sie do ogolnego bezpieczenstwa i trwatosci programu

PackAlliance.

3. Strategia wdrazania Programu PackAlliance do programéw nauczania
uczelni wyzszych

W celu okreslenia strategii wdrazania Programu PackAlliance do programow
nauczania uczelni przeprowadzono analizg SWOT ex-post w trzech obszarach
(kadra, nauka, organizacja) dla 4 modutéw prowadzonych przez Finlandie, Wtochy,
Polske i Hiszpanie. Ponadto zaproponowano ogodlne sugestie dotyczgce rozwoju
programu, a takze ogolng ocene informacji zwrotnych od uczniéw dla 4 modutéw oraz

sugestie dotyczgce rozwoju.

3.1. Analiza SWOT dla adaptacji Programu PackAlliance do programéw

nauczania uczelni wyzszych dla 4 modutéw
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Modut 1 Nowe materiaty i biomateriaty (prowadzony przez polskich partnerow)
MOCNE STRONY

personel

1. Jakie sg korzysci z wigczenia programu PackAlliance do programéw nauczania

uczelni?

2.

Pracownicy rozwijajg i przekazujg wiedze na temat nowych materiatéw i
biomateriatow.

Dostarczana jest cenna wiedza teoretyczna i praktyczna, ktora bedzie
wykorzystywana przy realizacji celow gospodarki o obiegu zamknietym.
Nastepuje identyfikacja réznych strategii i narzedzi zarzgdzania stuzgcych
przejsciu na gospodarke o obiegu zamknietym w przemysle tworzyw
sztucznych, zwtaszcza w przypadku nowych materiatow

Pracownicy mogg poznac realia i problemy napotykane w krajach partnerskich
oraz pozna¢ mozliwe rozwigzania stosowane tam w zakresie nowych
materiatow i biomateriatdow w branzy opakowan z tworzyw sztucznych

Wiedza moze byC dzielona dzigeki wspotpracy nauki i przemystu, zwtaszcza w
obszarze matych i srednich przedsiebiorstw dzieki materiatom ttumaczeniowym
na jezyki narodowe.

Wspotpraca AGH i Synthos majgca na celu dostarczanie i nhauczanie nowych
umiejetnosci

Jaki jest stan przygotowania infrastruktury i kadry akademickiej do
wprowadzenia programu PackAlliance w Panstwa uczelniach?

Stan przygotowania infrastruktury i kadry akademickiej do wprowadzenia
Programu PackAlliance w Polsce jest wystarczajgcy do prowadzenia zajec¢ z
nowych materiatéw i biomateriatéw.

Sg wyktadowcy i specjalisci w tej dziedzinie gotowi i chetni do prowadzenia
zajeC z tego zakresu

10
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Nauka

3.

Jaki wptyw miat program na podnoszenie kwalifikacji uczniow?

The students have improved their qualifications in particular in the waste
management area for new materials and bio materials, which are in line with
circular economy rules

Posiadajg wiekszg wiedze na temat technicznych, ekonomicznych i
spotecznych aspektéw stosowania i wyboru nowych materiatow i biomateriatow
w gospodarce o obiegu zamknietym w przemysle tworzyw sztucznych.
Poprzez wspdlng prace w grupach i poznawanie roznych wyzwan w krajach
partnerskich, uczestnicy kursu mogg mie¢ szersze mozliwosci wykorzystania

swojej wiedzy o materiatach i biomateriatach w swoich regionach ojczystych

4. W jakim stopniu program podniost kwalifikacje uczestnikow?

e W module o nowych materiatach i biomateriatach dokonano przeglgdu

5.

zagadnien zwigzanych ze znajomoscig mozliwosci  wykorzystania
innowacyjnych materiatow, w tym biomateriatéw w branzy opakowan z tworzyw
sztucznych w kontekscie rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym

Czy sylabus odzwierciedla tres¢ modutu?

e Tresc¢ sylabusa byta zgodna z trescig modutu “Nowe i Biomateriaty”.

organizacja

6. Jakie sg obecne strategie i polityki uczelni, ktére mogg pomdc we wprowadzeniu

programu PackAlliance do programdéw nauczania?

e Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki jest odpowiedzig na wyzwania

spoteczne, gospodarcze i cywilizacyjne Polski. Dzigki reformom uczelnie
uzyskaty wiekszg autonomie. Mogg tworzy¢ wtasne programy nauczania, a
nauka moze by¢ bardziej elastyczna. Obecnie uczelnie i jednostki badawcze
sg coraz bardziej otwarte na wspotprace z samorzgdami, innymi uczelniami,
organizacjami pozarzgdowymi i przedsiebiorstwami.

Réwniez gtownym celem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie jest rozwoj

wiedzy i ksztatcenie studentow w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni

11
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edukacyjnej, prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie oraz
sprawna organizacjia we wszystkich obszarch dziatalnosci uczelni
[https://lwww.agh.edu.pl/en/university/documents/translate-to-english-misja-
statut-strategia/translate-to-english-strategia-rozwoju-agh/] Istnieje mozliwosé
wprowadzenia do programow nauczania Programu PackAlliance.

e AGH jest uczelnig badawczg, w ktorej jednym z Priorytetowych Obszaréow
Badawczych sg Nowe Technologie dla gospodarki o obiegu zamknietym:
tagczenie modeli biznesowych z ekoinnowacjami w celu poprawy
produktywnosci i minimalizacji odpadow, a takze tworzenia wiedzy i jej
wykorzystania (PRA 2) https://www.agh.edu.pl/en/initiative-for-excellence-
research-university/priority-research-areas/

7. Jakie procedury pomagajg w realizacji Programu PackAlliance?

e AGH nalezy do Europejskiej Sieci Uczelni

e AGH jest uczelnig badawcza, ktéra tgczy nauke z przemystem

SLABE STRONY
personel

8. Jakiej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji brakuje programowi PackAlliance, aby

zmiesci¢ sie w programach nauczania?

e Program PackAlliance dziata zgodnie z zasadami EQFS5.

e Program szkoleniowy skupia sie na gospodarce o obiegu zamknietym w
kwestiach opakowan z tworzyw sztucznych, koncentruje sie na tym obszarze
(niektére naktadanie sie i tematéw),

e nalezy wzig¢ pod uwage wiecej aspektdw gospodarki o obiegu zamknietym i
zarzadzania.

nauka

9. Jakie aspekty programu PackAlliance wymagajg poprawy pod katem jego
realizacji?
e Za duzo materiatu do przygotowania w krotkim czasie. Byto to ktopotliwe dla

pracownikow etatowych lub studentow studiéw stacjonarnych.

12
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e Problemy z korzystaniem z platformy Teams - W sesjach Teams uczrstnicy nie
mogg dyskutowac prywatnie z innymi uczniami - funkcje czatu dziatajg tylko
wtedy, gdy nauczyciel utworzyt grupy.

e Brak kontaktu z nauczycielem (imie i e-mail w opisie niektérych zadan)

e Nieaktywni i aktywni czionkowie zarowno w losowych, jak i ustalonych
zespotach

e Mniej czasu na prezentacje kazdego zespotu

e Wiecej godzin kontaktu — najlepiej do koAca tygodnia. Zrédto [na podstawie

opinii uczniow [zrodto: badanie opinii zwrotnej modutu 1 platformy Moodle]

organizacja
10.Czy istnieje luka w strategii lub polityce, ktdra uniemozliwia wtgczenie programu
PackAlliance do programow nauczania?
e Program PackAlliance dziata zgodnie z EQF5 - Dokument zwrotny EQF5 zostat
wprowadzony przez centrum e-learning
e Dokument dotyczagcy wdrazania EQF5 zostat opracowany przez centrum e-
learningowe

11.Jakie procedury sg barierami w realizacji Programu PackAlliance?
e Barierg w procesie wdrazania Programu PackAlliance mogg by¢ wymogi

wdrazania nowych programéw edukacyjnych na uczelni.
e JesteSmy pionierami we wdrazaniu programu PackAlliance

e Nie ma dobrych praktyk, do ktérych moglibysmy sie odniesc.

SZANSE
personel, nauka

12. Jakie sg atuty Programu PackAlliance pod wzgledem oczekiwan rynku i
interesariuszy?
e Program moze byC przydatny dla interesariuszy ze wzgledu na wymagania

rynku. DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY w sprawie

ograniczenia wptywu niektorych wyrobow z tworzyw sztucznych na srodowisko

13
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wprowadzita zmiany wymagajace wiedzy i umiejetnosci z zakresu gospodarki
cyrkulacyjnej,COM(2018) 340 final

e Mapa drogowa gospodarki o obiegu zamknietym — do priorytetow Polski w
ramach GOZ nalezg: innowacyjnos¢, wzmocnienie wspotpracy przemystu i
nauki, a w konsekwencji wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w gospodarce,
Bioeconomy ,dotyczy gospodarowania zasobami odnawialnymi (obiegowa
biologiczna gospodarka o obiegu zamknietym)[ zrédto: Mapa drogowa
transformacjia ~w  kierunku  gospodarki o obiegu  zamknietym
https://www.gov.pl/attachment/72d8cd08-f296-4 3f5-af28-21ab2fada40e

13. Jakie tendencje moga by¢ atutem dla realizacji Programu PackAlliance?

e Szczegoly wdrazania takich programow jak PackAlliance znajdujg sie w
dokumencie Program AUTONOMIA PROGRAMU UNIWERSYTETU

e Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego Projekt Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego ,Krajowe Ramy Kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym
jako narzedzie podnoszenia jakosci ksztatcenia”
https://brik.amu.edu.pl/__data/assets/pdf_file/0008/59435/krk.pdf

e Nowe modele biznesowe wymagajg nowych ofert od tradycyjnych instytuc;ji
edukacyjnych

e Zmiany przyniesione przez czwartg rewolucje przemystows.

14.W jaki sposob system ofert pozalekcyjnych w uczelniach moze wspoméc
realizacje Programu PackAlliance?

e Konieczno$¢ rozwoju przedsiebiorcow i rosngce wymagania dla
profesjonalistow

e Prawidtowa reklama oferty

organizacja

15. Jakie zmiany polityki/strategii mozemy przewidzie¢ i jaki wptyw bedg one miaty
na wdrozenie programu PackAlliance do programow nauczania?

e Rozszerzenie oferty edukacyjnej uczelni dla oséb w réznym wieku, studentow

i profesjonalistow
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e Wzmocnienie partnerstwa uczelni z przedsiebiorstwami

e Nowa typologia wdrazania uczelni

ZAGROZENIA
personel, nauka

16. Jakie sg zagrozenia Programu PackAlliance z punktu widzenia oczekiwan
rynku i interesariuszy?
e Moze istnieC konkurencja ze strony instytucji edukacyjnych

e Na rynku moga pojawicC sie nowe oferty edukacyjne, ze wzgledu na rosngce
zainteresowanie gospodarkg o obiegu zamknietym, w tym zagadnienia
zwigzane z ograniczeniem tworzyw sztucznych oraz wykorzystaniem nowych i
biomateriatow

e Oczekiwania interesariuszy mogg by¢ coraz wyzsze

e Jakie sg niektdre z nieoczekiwanych wymagan, ktére mogg by¢ zmuszone do
wdrozenia przez uczelnie?

e Przyszte wymagania bedg odzwierciedlaé zapotrzebowanie na uczenie sie
przez cate zycie. Oferty edukacyjne bedg musiaty zmierzy¢ sie ze zmianami
technologicznymi i spotecznymi

e Nabywanie umiejetnosci bedzie kluczowym elementem w sferze edukacji.
Wiecej informacji: Marta  Ponikowska, @ EUROPEJSKI OBSZAR
UMIEJETNOSCI | KWALIFIKACJI
https://vccsystem.eu/wp-
content/uploads/2014/05/Europejski_obszar_umiejetnosci_i_kwalifikacji1.pdf

e Dyrektywa 2005/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 7 wrzes$nia
2005 r. w sprawie uznawania kwalifikacji zawodowych

e “Wyjasnienie europejskich ram kwalifikacji”, Komisja Europejska, zrodto:
https://europa.eu/europass/system/files/2020-05/EQF-Archives-PL.pdf

o Niezbedne bedzie dostosowanie modeli edukacyjnych do wymagan rynkowych
przy jednoczesnym zachowaniu adekwatnosci wartosci szkolnictwa wyzszego

dla korzysci spotecznych.
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17.W jaki sposob system ofert pozalekcyjnych w uczelniach moze utrudni¢

realizacje Programu PackAlliance?
Oferty mogg by¢ bardziej dostosowane do wymagan interesariuszy

W przysztosci moze byc ich wiele

organizacja

18.Jaka polityka/strategia moze stanowi¢ zagrozenie dla witgczenia programu

PackAlliance do programow nauczania?

Bardziej rygorystyczne wymagania dotyczgce realizacji programoéw
edukacyjnych

Program PackAlliance jest zgodny z tematykg zarzgdzania i strategig Wydziatu
Zarzgdzania (Akademii Gorniczo-Hutniczej).

Modut 2 Ekoprojektowanie i innowacyjne procesy produkcyjne (prowadzone
przez wioskich partneréw)

MOCNE STRONY
personel

1.

Jakie sg korzysci z wigczenia programu PackAlliance do programdw nauczania
uczelni?

Tworzenie nowych materiatdw edukacyjnych i wdrazanie nowych metod
nauczania skoncentrowanych na studencie, aby przygotowac uczestnikow do
zostania ekspertami w zakresie zréwnowazonych systemow pakowania
zywnosci, z umiejetnosciami swiadomego i krytycznego wyboru materiatow i
metod produkcji, w celu innowacji i projektowania rozwigzan w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym .

Wdrazanie sieci przedsiebiorstw zajmujgcych sie opakowaniami uczelni na
poziomie regionalnym i europejskim promuje przyjmowanie podejsc
edukacyjnych tgczgcych wiedze teoretyczng i praktyczng, co pomaga
studentom skuteczniej rozwigzywa¢ problemy i pomaga¢ im w pracy

zawodowe;.
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nauka

Jaki jest stan przygotowania infrastruktury i kadry akademickiej do
wprowadzenia programu PackAlliance w Panstwa uczelniach?
Unisa posiada odpowiednig infrastrukture i kadre akademickg do wdrozenia

programu PackAlliance do programow nauczania.

. Jaki wptyw miat program na podnoszenie kwalifikacji uczniow?

Program Packalliance, dzieki synergicznej wspofpracy uczelni i sieci
przedsiebiorstw opakowaniowych, moze promowac¢ dogtebne i aktualne
szkolenia specjalistyczne w dziedzinie opakowan o wysokim potencjale
technicznym, silnie zorientowane na innowacyjnos¢, konkurencyjnos¢ i
zrownowazony rozwoj oraz na potrzeby firm.

Podejscie ,student center” programu moze wspierac¢ studentow w budowaniu

Sciezki kariery zgodnie z ich osobistymi potrzebami i oczekiwaniami.

. W jakim stopniu program podniost kwalifikacje uczestnikow?

Program zapewnia kompetencje multidyscyplinarne (techniczne,
organizacyjne, finansowe i marketingowe) na poziomie 5 EQF dla studentéw
co najmniej pierwszego stopnia zblizajgcych sie do funkcjonoania na rynku
pracy (w tym ostatnich 2 semestréow) lub dla doswiadczonych pracownikow
zawodowych przedsiebiorstw opakowaniowych.

Czy program nauczania odzwierciedla tres¢ modutu?

Tak, zachodzi zgodnos¢ z modutem

organizacja

6.

Jakie sg obecne strategie i polityki uczelni, ktére mogg poméc we wprowadzeniu
programu PackAlliance do programéw nauczania?

Unisa jest czescig Wioskiej Sieci Uniwersytetow na rzecz Zréownowazonego Rozwoju
- RUS (Rete delle Universita per lo Sviluppo Sostenibile) i promuje wtgczanie idei
zrownowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknietym do swoich programéw
badawczych i studiow. Autonomia wtoskiego systemu uniwersyteckiego, w kontekscie

ram kwalifikacji EOSW, pozwala na opracowywanie wtasnych programoéw nauczania i
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kursbw nauczania rowniez we wspotpracy z innymi uczelniami, organizacjami
pozarzgdowymi i przedsiebiorstwami.

7. Jakie procedury pomagajg w realizacji Programu PackAlliance?

e UNISA posiada wewnetrzne  przepisy okreslajgce  szczegodtowo
charakterystyke (w tym ECTS, czas trwania, kwalifikacje nauczycieli, warunki
przyjecia, finansowanie itp.) oraz procedure administracyjng projektowania i
aktywowania kurséw pomaturalnych (kursy krotkie, studia pierwszego i

drugiego stopnia magisterskie, dyplom specjalizaciji).

SLABE STRONY
personel
8. Jakiej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji brakuje programowi PackAlliance, aby
dopasowac sie do programow nauczania?
o Niektore zajecia praktyczne moga nie by¢ wzbogacone cyfrowo.
e Nauczyciele mogg mieC braki w zakresie wdrazania technik pedagogicznych
skoncentrowanych na studencie.
nauka
9. Jakie aspekty programu PackAlliance wymagajg poprawy pod kgtem jego
realizacji?lmprovements
e Ulepszenia powinny dotyczy¢ nastepujgcych aspektéw: odpowiednia ilos¢
pracy, planowanie czasu, mozliwos¢ zarzadzania materiatami

szkoleniowymi przez uczestnikow.

organizacja
10.Czy istnieje luka w strategii lub polityce, ktéra uniemozliwia wigczenie programu
PackAlliance do programow nauczania?
e Nalezy unika¢ konkurowania z istniejgcymi kursami.
11.Jakie procedury stanowig bariery w realizacji Programu PackAlliance?

e Potrzeba znalezienia srodkéw finansowych na realizacje programu.
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personel, nauka

12. Jakie sg atuty Programu PackAlliance pod wzgledem oczekiwan rynku i

interesariuszy?

Program pozwala szkoli¢ wykwalifikowanych specjalistow dla sektora
opakowan z silnym multidyscyplinarnym zapleczem, ktére taczy wiedze
techniczno-naukowg z umiejetnoscig analizowania potrzeb spoteczenstwa
w zakresie zrownowazonego rozwoju i promowania koncepcji gospodarki o
obiegu zamknietym na wszystkich etapach zycia opakowania -cykl, od
kotyski do grobu.

13. Jakie tendencje moga byc¢ atutem dla realizacji Programu PackAlliance?

Ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych specjalistow o kompetencjach
odpowiadajgcych potrzebom réznego rodzaju firm i organizacji, publicznych
lub prywatnych, dziatajgcych w branzy opakowaniowej (np. producenci
opakowan, drukarnie, jednostki certyfikujgce jakos¢), zwlaszcza do
zastosowan w sektorze rolno-spozywczym. Ci nowi profesjonalisci:
posiadajg wiedze teoretyczng i praktyczng umozliwiajacg konkretne i
dogtebne podejscie do problemdéw przemystowych oraz aspektéw prawnych
i zrownowazonego rozwoju; majg zdolnos¢ innowacji do promowania
konkurencyjnosci i sg w stanie opracowa¢ nowe strategie i rozwigzania
promujgce przejscie na gospodarke 0 obiegu zamknietym
przemystu/sektora opakowan.

Przekwalifikowanie juz zatrudnionych pracownikOw o wyzszym poziomie
umiejetnosci,  dostosowujgce ich do  najnowszych  osiggniec
technologicznych, innowacji i zrownowazonego rozwoju w sektorze

opakowan.

14.W jaki sposéb system ofert pozaprogramowych w uczelniach moze wspomaoc

realizacje Programu PackAlliance?

Przepisy UNISA dajg mozliwos¢ opracowania krotkich programow
edukacyjnych i uniwersyteckich kurséw magisterskich dla absolwentéw (| i
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Il stopnia), nawet we wspétpracy z innymi uczelniami. W ostatnim
przypadku umowa musi by¢ podpisana przez wszystkich partnerow.
Program musi by¢ zorganizowany — pod wzgledem czasu trwania i ECTS —
zgodnie z przepisami UNISA, musi by¢ realizowany bez ponoszenia
kosztow przez uczelnie i musi by¢ zatwierdzony przez organy
administracyjne (Wydziat i Senat Akademicki).
organizacja
15. Jakie zmiany polityki/strategii mozemy przewidziec i jaki wptyw bedg one miaty
na wdrozenie programu PackAlliance do programow nauczania?
e Obecnie nie mozna przewidzie¢ zadnych zmian.
ZARGOZENIA
personel, nauka
16.Jakie sg zagrozenia Programu PackAlliance z punktu widzenia oczekiwan
rynku i interesariuszy?
e (Czas nauki i odpowiedni naktad pracy mogg by¢ bardziej zrownowazone,
aby lepiej dopasowac sie do wymagan zycia zawodowego profesjonalistow.
Jesli chodzi o tresC kursu, program jest zgodny z wymaganiami firmy
dotyczacymi wykwalifikowanych specjalistow, ktérzy sg w stanie zajgc sie
innowacjami i multidyscyplinarnymi aspektami sektora opakowan.
17.Jakie sg niektdére z nieoczekiwanych wymagan, ktore uczelnie muszg wdrozyc¢?
e Nowe programy nauczania powinny by¢ stale dostosowywane i
aktualizowane — zarowno pod wzgledem tresci kursu, jak i poziomu EQF —
w celu zaspokojenia potrzeb szybko rozwijajgcego sie sektora opakowan.
Proces ten wydaje sie nietatwy ze wzgledu na administracyjne zasady
organizacji uczelni.
18.W jaki sposob system ofert pozaprogramowych w uczelniach moze utrudnic
realizacje Programu PackAlliance?
e Obecnosc¢ w ofercie pozaprogramowej kurséw magisterskich podobnych do
programu PackAlliance.

organizacja
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19.Jaka polityka/strategia moze stanowi¢ zagrozenie dla witgczenia programu

PackAlliance do programow nauczania?

W obecnej formie Program PackAlliance nie jest zgodny z przepisami Unisa

dotyczgcymi aktywowania kursow podyplomowych.

Modut 3 Zarzadzanie i waloryzacja odpadéw (prowadzony przez hiszpanskich

partneréw)
MOCNE STRONY

personel

1. Jakie sg korzysci z wigczenia programu PackAlliance do programéw nauczania

uczelni?

Materiaty i treSci edukacyjne wygenerowane w ramach modutu, a takze
ogolnie w catym programie, postuzg jako dokumentalna podstawa do
przygotowania nowych programéw szkoleniowych na kilku uniwersytetach
w Campus Iberus. Fakt, ze treS¢ zostata przygotowana z uwzglednieniem
innowacyjnych schematoéw nauczania, doda istotnej wartosci materiatom
dydaktycznym. Tresci zostaty opracowane z ukierunkowaniem
praktycznym, obejmujgcym wspoétprace z prywatnymi interesariuszami.
Oczekuje sig, ze przyczyni sie to do rozwoju nowych programéw nauczania
uwzgledniajgcych cyrkularnos¢ tworzyw sztucznych z perspektywy
stosowanej i opartej na problemach, co poprawi przyszlty rozwoj

absolwentow w tym obszarze

2. Jaki jest stan przygotowania infrastruktury i kadry akademickiej do

wprowadzenia programu PackAlliance w Panstwa uczelniach?

W Campus Iberus uczestniczg cztery rozne uniwersytety obejmujgce
szeroki zakres programoOw nauczania. Kadra i zaplecze dydaktyczno-
badawcze pozwalajg na rozwoj przysztych programéw zwigzanych z
kursem PackAlliance. W perspektywie krotkoterminowej oczekuje sie, ze
program zostanie wdrozony na kursach zwigzanych z materiatami

opakowaniowymi i ich zastosowaniem w kilku sektorach.

21

R5.4 Roadmaps for HEI curricula



O

nauka

Pack Alliance | European alliance for innovation
training & collaboration towards future packaging

3. Jaki wptyw miat program na podnoszenie kwalifikacji uczestnikow?

Bez watpienia program wptynat na kwalifikacje uczestniczgcych kursantow.
Najistotniejsze jest to, co dotyczy zastosowania wiedzy i umiejetnosci do
rozwigzywania probleméw w rzeczywistych srodowiskach i myslenia z
zastosowaniem krytycznego podejscia. Z naukowego punktu widzenia
trudniej jest oszacowac wptyw, poniewaz w tej chwili nie sg dostepne zadne

wskazniki.

4. W jakim stopniu program podniost kwalifikacje uczestnikow?

Program zostat opracowany w celu promowania uczenia sie¢ w sposob
oparty na wspotpracy i przy uzyciu najnowoczesniejszych cyfrowych metod
uczenia sie. Sprzyjat nie tylko konkretnym umiejetnosciom, ale takze

aspektom przekrojowym, takim jak umiejetnosci komunikacyjne i cyfrowe.

5. Czy program nauczania odzwierciedla tres¢ modutu?

Tak, oba sg dobrze dopasowane

organizacja

6. Jakie sg obecne strategie i polityki uczelni, ktére mogg pomdc we

wprowadzeniu programu PackAlliance do programow nauczania?

Campus Iberus to klaster uczelni wyzszych, ktérych strategia opiera sie na
zasadach agregacji, specjalizacji i internacjonalizacji, skupiajgc sie
zwlaszcza na obszarach Agrofood i Nutrition; Energia, srodowisko i
zrownowazony rozwdj; Innowacje spoteczne i rozwdj terytorialny;
Technologie dla zdrowia i biogospodarki oraz gospodarki o obiegu
zamknietym. Te z kolei sg priorytetami tematycznymi Strategii Inteligentnej
Specjalizacji (S3) czterech regiondéw, w ktorych zlokalizowany jest Campus.
W celu stworzenia ekosystemow wiedzy, ktore wspierajg doskonatosc,
wspotprace i efektywne wykorzystanie wspdlnych zasobéw, Campus Iberus
opracowuje wspoélne dziatania miedzy czterema uniwersytetami w

dziedzinie szkolnictwa wyzszego i szkolen, badan i innowacji, studentow i
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internacjonalizacji, ktére majg na celu: wptywac na swoje terytorium, majgc
jednoczesnie perspektywe miedzynarodows.
7. Jakie procedury pomagajg w realizacji Programu PackAlliance?
e Kazda uczelnia na terenie Campus Iberus ma swoje wewnetrzne przepisy

okreslajgce rozwoj nowych programoOw nhauczania oraz administracyjng i

akademickg koordynacje studiow magisterskich i innych kurséw
pozaprogramowych.

SLABE STRONY

personel

8. Jakiej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji brakuje programowi PackAlliance,
aby dopasowac sie do programéw nauczania?

e Nalezy wtozy¢ wiekszy wysitek w podnoszenie umiejetnosci cyfrowych
kadry nauczycielskiej. Ponadto metodyki oparte na projektach powinny by¢
lepiej wdrazane poprzez szkolenie zaangazowanej kadry dydaktyczne;j.

science
9. Jakie aspekty programu PackAlliance wymagajg poprawy pod katem jego
realizacji?

e Ulepszenia powinny uwzglednia¢ dogtebng refleksje dotyczgca obcigzenia
pracg. Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage aspekty dotyczgce dostepnosci
niektorych materiatow szkoleniowych. Kryteria oceny dla réznych dziatan,
nawet z r6znych modutéw, mogtyby by¢ bardziej jednorodne.

organizacja
10.Czy istnieje luka w strategii lub polityce, ktéra ma odniesienie od programu

PackAlliance do programu nauczania?

e Studia na poziomie 5 EQF nie kwalifikujg sie do programéw studiow
licencjackich lub magisterskich w Hiszpanii. W zwigzku z tym, czesci
programu mogg by¢ wdrazane w programach, ale nie mogg by¢ wdrazane
w catosci.

11.Jakie procedury stanowig bariery w realizacji Programu PackAlliance?

23
R5.4 Roadmaps for HEI curricula



O

SZANSE

Pack Alliance | European alliance for innovation
training & collaboration towards future packaging

Program w takiej postaci, musi by¢ dostosowany do Swiadczenia ustug
edukacyjnych. Liczba punktow ECTS jest zbyt wysoka, aby mozna byto go
wdrozy¢ do istniejgcych programdéw nauczania, ale tez zbyt niska, aby mogt
by¢ opracowany jako odrebny program. Dlatego wymagany jest jego dalszy

rozwoj.

personel, nauka

12.Jakie sg atuty Programu PackAlliance pod wzgledem oczekiwan rynku i

interesariuszy?

Program moze zapewni¢ podstawowg wiedze nie tylko studentom z
solidnym wyksztatceniem naukowym i/lub inzynieryjnym, ale takze
specjalistom z innych dyscyplin w tancuchu produkcji tworzyw sztucznych.
Jest to kluczowy aspekt, gdy probujemy rozwigza¢ problemy dotyczace

kilku zainteresowanych stron w tancuchu wartosci tworzyw sztucznych.

13. Jakie tendencje moga byc¢ atutem dla realizacji Programu PackAlliance?

Szkolenie przysztych specjalistdw zatrudnianych zaréwno przez
interesariuszy publicznych, jak i prywatnych, aby rozwigzywaé ztozone,
trudne problemy zwigzane z obiegiem tworzyw sztucznych. Jest to
szczegolnie istotne w sektorze rolno-spozywczym, gdzie uniwersytety
Campus Iberus chcg sta¢ sie instytucjg referencyjng, wspotpracujgc z
sektorem tworzyw sztucznych.

Upowszechnianie tresci programu wsréd profesjonalistow juz pracujgcych
w firmach i organach publicznych zwigzanych z sektorem opakowan w celu
zapewnienia nowych umiejetnosci i szkolenia w celu sprostania wyzwaniom
zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem W ich codziennym rozwoju

zawodowym.

14.W jaki sposob system ofert pozalekcyjnych w uczelniach moze wspomoc

realizacje Programu PackAlliance?
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Uczelnie Campus Iberus oferujg krotkie doksztatcanie i kursy podyplomowe,
oprocz tych, ktére sg oferowane w oficjalnych programach nauczania. Program
doskonale nadaje sie do ksztatcenia ustawicznego skierowanego do

profesjonalistow.

organizacja

15. Jakie zmiany polityki/strategii mozemy przewidziec i jaki wptyw bedg one miaty

na wdrozenie programu PackAlliance do programow nauczania?
Unijne i krajowe strategie gospodarki o obiegu zamknietym
najprawdopodobniej bedg ewoluowa¢ w sposéb, ktory bedzie sprzyjat

wdrozeniu programu do programéw nauczania uczelni.

ZAGROZENIA

personel, nauka

16.Jakie sg zagrozenia Programu PackAlliance z punktu widzenia oczekiwan

rynku i interesariuszy?

Nie zidentyfikowano powaznych zagrozen. Program jest zgodny =z
wymaganiami stawianymi przez profesjonalistow i firmy z sektora odnosnie
konkretnych kursow, ktore pomagajg rozwigzac¢ ztozonoS¢ omawianego

tematu.

17.Jakie sg niektdére z nieoczekiwanych wymagan, ktore uczelnie muszg wdrozyc¢?

Jak juz wspomniano, istnieje potrzeba przyspieszenia procesu
dostosowywania nowych programow nauczania do juz istniejgcych. Istnieje
silna potrzeba aktualizacji kurséw o nowo generowane informacje, a sposéb

organizacji uczelni nie zawsze utatwia ten proces.

18.W jaki sposob system ofert pozaprogramowych w uczelniach moze utrudnic

realizacje Programu PackAlliance?

Nie przewiduje sie przeszkdd systemowych.

organizacja

19.Jaka polityka/strategia moze stanowi¢ zagrozenie dla witgczenia programu

PackAlliance do programow nauczania?
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Nalezy wprowadzi¢ znaczgce zmiany w programie, aby rozwazy¢ oferowanie

go jako studiéw podyplomowych.

Modut 4 Zaangazowanie obywateli i konsumentéw (prowadzony przez finskich

partneréw)
MOCNE STRONY

personel

1. Jakie sg korzysci z wigczenia programu PackAlliance do programéw nauczania

uczelni?

Program szkoleniowy PackAlliance zapewnia gotowe materiaty dydaktyczne,
ktére mozna wykorzysta¢ w kilku celach. Dodatkowo w program mogg byc¢
zaangazowani nauczyciele z kilku programéw nauczania TAMK. Znajomos¢
programu moze byC zastosowana w kilku interdyscyplinarnych zespotach
dydaktycznych w TAMK i mozna zastosowa¢ wspoétnauczanie. Mozliwa jest
rowniez refleksja nad nauczaniem w celu dalszej poprawy pedagogicznych
aspektow programu. Program dodatkowo promuje zréwnowazony rozwoj

poprzez rozne nowatorskie metody nauczania.

2. Jaki jest stan przygotowania infrastruktury i kadry akademickiej do wprowadzenia

programu PackAlliance w Panstwa uczelniach?

nauka

Brak zastrzezen w zakresie kadry akademickiej. Program bedzie realizowany
jako mniejszy przypadek/czesci w programie nauczania RimCE (Risk
Management and Circular Economy) w kadencji 2022-2023. Czes$ci programu
mogg by¢ realizowane na przyktad podczas kursu “Opakowania i nowe

produkty”.

3. Jaki wptyw miat program na podnoszenie kwalifikacji uczestnikow?

Brak wptywu na podnoszenie kwalifikacji naukowych studentow, nie uzyskano
wiedzy o recenzowaniu. [Uwaga: Trudno oceni¢ kwalifikacje ucznidw,
poniewaz poziom wyjsciowy nie byt znany i nie zastosowano wspolinych

mierzalnych kluczowych wskaznikow podnoszenia kwalifikacji uczniow]
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4. W jakim stopniu program podniost kwalifikacje uczestnikow?

e Program otwiera mozliwosci multidyscyplinarnej pracy/umiejetnosci,
miedzynarodowej wspotpracy ze studentami z réznych krajow europejskich
oraz zapewnia umiejetnosci rowniez do pracy na odlegtos¢ w wielonarodowych
zespotach (cyfryzacja).

5. Czy program nauczania odzwierciedla tres¢ modutu?

e Tak

organizacja

6. Jakie sg obecne strategie i polityki uczelni, ktébre mogg poméc we wprowadzeniu
programu PackAlliance do programow nauczania?

e Program jest zgodny ze strategia TAMK jako najbardziej miedzynarodowy
uniwersytet nauk stosowanych w Finlandii, ukierunkowanie na zycie
zawodowe, rozwoOj gospodarki o obiegu zamknietym i przektadanie
zrownowazonego rozwoju na wszystkie studia i dyscypliny.

7. Jakie procedury pomagajg w realizacji Programu PackAlliance?

e Proces odnawiania programow nauczania na poziomie TAMK.

SLABE STRONY
personel

8. Jakiej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji brakuje programowi PackAlliance, aby
dopasowac sie do programow nauczania?

e W pilotazowym programie PackAll nauczyciele z réznych krajow nie
komunikowali sie ze sobg ani nie dzielili pomystami. Rozwdj pedagogiczny, to
jedna z wartosci TAMK i wybdr strategiczny - brak symulacji zycia
zawodowego.

science

9. Jakie aspekty programu PackAlliance wymagajg poprawy pod kgtem jego
realizacji?

e Wspotpraca i przywddztwo na poziomie programu  Budowanie
harmonograméw, podobne kryteria oceny, monitorowanie postepow.

organizacja
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10.Czy istnieje luka w strategii lub polityce, ktdra uniemozliwia wtgczenie programu
PackAlliance do programow nauczania?

e Studia na poziomie 5 EQF nie nadajg sie do programoéw studidéw licencjackich
lub magisterskich w Finlandii. Dlatego program nie moze by¢ realizowany jako
czes$¢ programdéw nauczania.

11.Jakie procedury stanowig bariery w realizacji Programu PackAlliance?

e Program ten trudno zmiesci¢ w programach nauczania. 30 ECTS (Europejski
System Transferu Punktéw) jest zbyt duzy, aby mozna go byto wprowadzi¢ jako
zmiane w programach nauczania. Czesci programu mozna wykorzystac,
poniewaz sg one modyfikowane do okreslonego poziomu EQF (Europejskich
Ram Kwalifikacji) (przynajmniej EQF 6).

SZANSE
personel, nauka

12.Jakie sg atuty Programu PackAlliance pod wzgledem oczekiwan rynku i
interesariuszy?

e Rozwijanie wspotpracy z réznymi zainteresowanymi stronami oferuje
mozliwosci rozwiniecia nowego interdyscyplinarnego zrozumienia. To przynosi
korzysci np. w handlu itp. profesjonalistom, ktorzy nie sg ekspertami w
dziedzinie tworzyw sztucznych.

13. Jakie tendencje moga byc¢ atutem dla realizacji Programu PackAlliance?

e Generowanie holistycznego spojrzenia na konkretny temat poprzez badanie
obszaru opakowan z tworzyw sztucznych z réznych perspektyw. Jest duza
potrzeba tego rodzaju umiejetnosci, poniewaz  multidyscyplinarni
profesjonalisci mogg tworczo rozwigzywac trudne problemy.

14.W jaki sposob system ofert pozalekcyjnych w uczelniach moze wspomédc
realizacje Programu PackAlliance?

e Program szkoleniowy PackAll mozna wdrozy¢ w ramach ksztatcenia
ustawicznego.

organizacja

28
R5.4 Roadmaps for HEI curricula



Pack Alliance | European alliance for innovation
training & collaboration towards future packaging

15. Jakie zmiany polityki/strategii mozemy przewidzie¢ i jaki wptyw bedg one miaty
na wdrozenie programu PackAlliance do programow nauczania?

e Polityki UE stajg sie coraz bardziej rygorystyczne i potrzeba tego rodzaju
edukaciji bedzie wzrastac.

ZAGROZENIA
personel, nauka

16. Jakie sg zagrozenia Programu PackAlliance z punktu widzenia oczekiwan rynku
i interesariuszy?

e Trendem jest zapotrzebowanie na krétsze i specjalistyczne kursy szkoleniowe.
Alternatywnie mozna wdrozy¢ bardziej rozbudowany program, ale z dtuzszym
czasem nauki, aby lepiej odpowiadat uczestnikom ze wzgledu na obowiazki
zawodowe.

e Jako trend, wymagane sg mniejsze i bardziej szczegdtowe szkolenia.
Ewentualnie specjalne, rozlegte szkolenia, ale dtuzsze czasy szkolenia, aby
dopasowac sie do wymagan zycia zawodowego.

17.Jakie sg niektore z nieoczekiwanych wymagan, ktore uczelnie muszg wdrozyc¢?

e Poziom EQF, zgodnie z rozwijajgcymi sie przepisami UE w dziedzinie
opakowan z tworzyw sztucznych, aby stale dostarczac aktualnych informaciji.

18.W jaki sposob system ofert pozaprogramowych w uczelniach moze utrudnié¢
realizacje Programu PackAlliance?

e Nie przewidziano.

organizacja
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19.Jaka polityka/strategia moze stanowi¢ zagrozenie dla witgczenia programu
PackAlliance do programow nauczania?

e Nie przewidziano.

3.2. Ogodlna ocena opinii uczestnikbw na temat 4 modutéw i sugestii

dotyczacych rozwoju

Modut 1

W przypadku kwestionariusza informacji zwrotnej uzyskano tgcznie 31 odpowiedzi dla
modutu 1. Ogolnie opinie byly neutralne lub pozytywne. Zgodnie z opiniami
uczestnikow, tresci szkolenia zostaty uznane za istotne dla efektow uczenia sie, a
program byt pomocny w podnoszeniu umiejetnosci kursantow.

Wiekszos¢ uczestnikdw jest zadowolona z tresci i jakosci modutéw. Przyznajg, ze
harmonogram i naktad pracy w ramach Programu sg mniej korzystne. Nalezy
uwzgledni¢ prace w grupach i rézne style pracy ludzi z réznych krajéw. Poniewaz
kazdy system ma swoj wtasny sposob dziatania, uczestnicy nie sg przyzwyczajeni do
niektérych wymagan nauczycieli z réznych krajow.

Klasa synchroniczna powinna by¢ zorganizowana w inny sposob. Klasy
synchroniczne powinny by¢ zorganizowane jako forum pytan i odpowiedzi lub
dyskusja miedzy uczestnikami a prowadzgcymi. Dodatkowo zajecia powinny odbywac
sie w weekendy dla tych, ktérzy pracujg. Uczestnicy zalecajg rowniez robienie przerw
miedzy zajeciami, aby poswieci¢ wiecej czasu projektowi.

Naktad pracy zwigzany z programem byt zbyt duzy, aby uczestnicy mogli sobie
poradzi¢, nawet w porownaniu z normalnym cyklem studiéw. Zadania byty zbyt liczne
i czasochtonne.

Tres¢ modutu powinna ktas¢ nacisk na wzgledy techniczne, a nie ekonomiczne.

Uczestnicy majg zroznicowane wyksztatcenie i wyksztatcenie zawodowe.

Program powinien na poczatku dostarczy¢ wiecej informacji dotyczgcych wymaganej
wiedzy wstepnej wymaganej od wnioskodawcow. Praca zespotowa powinna byc¢
bardziej efektywnie zorganizowana. Kursanci wywodzg sie z roznych Srodowisk i

stylow pracy; dlatego wymagana jest doktadniejsza analiza (trzeba wzigé pod uwage,
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ze modut ,nowe materiaty i biomateriaty byt pierwszy i trudno byto okresli¢, ktorzy
studenci sg zaangazowani w program). Nalezy dostarczy¢ instrukcje dotyczace
korzystania z roznych rodzajow narzedzi. Niektorzy uczniowie nie sg zaznajomieni z
takimi narzedziami, jak kahoot, teamy czy moodle. W zwigzku z tym w opisie nalezy

zamiesci¢ dodatkowe wyjasnienie.

Nalezy zorganizowac¢ spotkanie ze wszystkimi nauczycielami. Aby dowiedzie¢ sie
wiecej o ich zawodach i pochodzeniu. W tym zakresie komunikacja moze przebiegac¢
tatwie;.

Modut 2

W module 2 uczestniczyto 43 kursantéw, 38 z nich przeszto modut, a 19 z nich
odpowiedziato na kwestionariusz. Ogodlnie okoto 80% respondentéw udzielito
pozytywnej lub bardzo pozytywnej opinii na nastepujgce pytania: (1) modut spetnit ich
oczekiwania; (2) byli zadowoleni z jakosci modutu; oraz (3) poleciliby modut
szkoleniowy. Doktadniej, jesli chodzi o tres¢, strukture i metodologie szkolenia, tres¢
szkolenia uznano za adekwatng do efektéw uczenia sie, a program byt pomocny w
podnoszeniu umiejetnosci ucznidw dla prawie wszystkich respondentéow (>90%). Dla
okoto 80% respondentéow modut byt dobrze skonstruowany, z odpowiednim
harmonogramem dla kazdego przedmiotu/zadania, przyjeta metodologia szkolenia
byta uznawana za dopasowang do celu i zapewniata wystarczajgcg elastycznosc i
autonomie. Jednak niektorzy uczestnicy woleliby wiecej przestrzeni czasowej na
nauke duzej liczby materiatbw szkoleniowych i krytycznego myslenia, refleksji i
kreatywnosci. Niektorzy z nich w pisemnych komentarzach, doceniliby sesje
poczatkowg w celu wzajemnego poznania sie i wiecej mozliwosci interakcji z
nauczycielami, sugerujgc witgczenie dodatkowych zadan partycypacyjnych do
metodyki nauczania przyjetej w Module 2. Zasugerowali rowniez zapewnienie wiecej
filméw lub praktycznych przyktadow. Zsynchronizowany rozktad zaje¢ byt bardziej niz
zadowalajgcy, nawet jesli w niektorych przypadkach godziny zaje¢ kontaktowych nie
pasowaty do harmonogramow zawodowych uczetnikdéw. Uktad tresci szkoleniowych
na platformie Moodle byt jasny dla wszystkich kursantow.
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W  przysztych edycjach kursy mozna zoptymalizowaC za pomocg bardziej
odpowiedniej ilosci materiatdw szkoleniowych i naktadu pracy oraz dodatkowych
filmow, praktycznych przyktadow i interaktywnych zadan, aby pozostawic¢ uczestnikom
wiecej miejsca na swobodne myslenie, refleksje, dyskusje z nauczycielami i innymi
kursantami oraz kreatywnosSC¢ i dzielenie sie pomystami. Harmonogram zajeé
synchronicznych mogtby by¢ tak rozplanowany, aby lepiej pasowat do zobowigzan
pracujgcych uczestnikow.

Czes¢ materiatu szkoleniowego moze zostaC zrewidowana, aby poprawi¢ jego
zarzadzanie przez wszystkich uczniow.

Modut 3

Ocena wplywu modutu 3 na kompetencje uczestnikow jest ogdlnie pozytywna.
Uczestnicy pozytywnie odniesli sie do tresci modutu, co pozwolito im zwiekszy¢
Swiadomos¢ dotyczacg ztozonosci gospodarowania odpadami z tworzyw sztucznych
i tego, jak ten fakt wptywa na caty tancuch wartosci. Z ich informacji zwrotnych, a takze
z nieprzewidzianych okolicznosci napotkanych podczas realizacji kurséw mozna
wywnioskowac, ze w kolejnych edycjach konieczne sg pewne usprawnienia.

Te ulepszenia dotyczg obcigzenia pracg, przeprojektowania niektorych tresci
szkoleniowych w celu zwiekszenia interakcji miedzy uczestnikami i wyktadowcami, a
takze lepszego planowania terminow zadan. Mozna réwniez poprawi¢ informacje
zwrotng dla uczestnikdw pod wzgledem uwzgledniania komentarzy dotyczgcych ich
wynikow. Zrobiono to w niektorych dziataniach, ale nie we wszystkich przypadkach.

Wiekszosc¢ studentdw uznata, Zze tres¢ szkolenia byta adekwatna do efektow uczenia
sie trzeciego modutu (89,47%). Taka sama liczba studentéw wykazata zadowolenie z
wiedzy zdobytej w module. 84,21% zgodzito sie, ze program modutowy byt pomocny
w podnoszeniu ich umiejetnosci. Réwniez bardzo wysoki odsetek uczniow (94,74%)
pozytywnie ocenit metodologie pod wzgledem elastycznosci i autonomii pozwalajgce;j
na nauke tresci. Rowniez wysoki odsetek uczestnikow byt zadowolony z e-narzedzi
dostarczonych do realizacji zaje¢ modutowych (88,89%), z przejrzystosci i fatwosci
korzystania z platformy e-learningowej (84,21%) oraz z wsparcia w zasobach e-
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learningowych (84,21%). Ogodlna ocena jakosci byta réwniez bardzo pozytywna
(84,21% uczniéw). W sumie kilkoro studentéw wyrazito swojg swiadomos¢ na temat

zdobytej wiedzy i przydatnosci rozwijanych umiejetnosci w kontekscie zawodowym.

Wskazniki zadowolenia byly nizsze, gdy pytano uczestnikbw o adekwatnosc
obcigzenia pracg i umiejetno$¢ dostosowania sesji synchronicznych do codziennych
obowigzkéw. 68,42% studentéw stwierdzito, ze naktad pracy byt odpowiedni, a
struktura modutu i harmonogram zadan byt odpowiedni.

Najnizsze oceny dotyczyly przydatnosci sesji synchronicznych (52,63% uzyskato
pozytywng informacje zwrotng) oraz otrzymanej informacji zwrotnej na temat ich pracy
(47,37%). Jednak po otrzymaniu informacji zwrotnej na temat pracy uczniéw 66,67%
uczestnikow stwierdzito, ze jest ona przydatna. Pozytywnie oceniono réwniez nadzér
nad pracg studentéw przez wyktadowcow (73,68%).

W sumie pojawity sie pozytywne i negatywne komentarze ze strony réznych uczniéw.
Niektérzy studenci docenili strukture i przejrzysto§¢ modutu. W porédwnaniu z
poprzednimi modutami, nakfad pracy byt lepiej oceniany, chociaz sugerowano
oferowanie kursu w przerwach letnich. W przypadku negatywnych komentarzy
niektorzy sugerowali nowe oszacowanie czasu trwania quizow, poniewaz wymagaty
one zbyt wiele czasu. Chociaz zawartos¢ modutu byta ogdlnie dobrze oceniana,
student poprosit o uwzglednienie szerszego spojrzenia na podejscia do
gospodarowania odpadami, biorgc pod uwage studia przypadkdw i sytuacje w roznych
krajach UE, poniewaz istniejg roznice miedzy Europg Poinocng a krajami
Srodziemnomorskimi.

Pojawity sie rowniez skargi dotyczgce struktury lekcji i quizéw, poniewaz byty one ze
sobg pomieszane, co czasami prowadzito do problemow. Mozna to rozwigzac, lepiej
przedstawiajgc uczestnikom platforme edukacyjng i dynamike modutu na poczatku
kazdego kursu. Alternatywnie mozna oddzieli¢ tresci nauczania i quizy. Nalezy

rowniez przemysle¢ harmonogramowaniu sesji synchronicznych.
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Modut 4

W przypadku kwestionariusza dotyczgcego informacji zwrotnej uzyskano tgcznie 15
odpowiedzi dla modutu 4. Ogdlnie, informacje zwrotne byly neutralne lub pozytywne.
Zgodnie z opiniami uczestnikdw, tresci szkolenia uznano za istotne dla efektow
uczenia sie, a program byt pomocny w podnoszeniu umiejetnosci uczestnikow. Bardzo
doceniono facylitacje i nauczycieli nadzorujgcych i uwzgledniajgcych potrzeby
uczniow. Przyjeta metodologia szkolenia zostata uznana za dopasowang do celu i
zapewniata odpowiednig przestrzen do swobodnego myslenia, refleksji i
kreatywnosci, a takze miata wystarczajgcg elastyczno$¢ i autonomie. W dwoch
pisemnych komentarzach sugerowano, ze kursy obejmowaty zbyt duzo pracy
grupowej i powinny sktada¢ sie z samodzielnej pracy i quizow. W module
zaangazowania obywatelskiego i konsumenckiego praca zespotowa byta oczywistym
wyborem pedagogicznym ze wzgledu na rodzaj realizowanych dziatan, a quizy
gtebokiego uczenia sie nie sg metodg z wyboru. Wybor i zastosowanie nowej,
partycypacyjnej metodyki nauczania byt jednym z gtéwnych celéw catego programu
PackAll. W przypadku wdrozenia pilotazowego dla modutu 4 cel ten zostat dobrze
zrealizowany.

Za najmniej zadowalajgce uznano nakfad pracy szkoleniowej, strukture modutu oraz
harmonogram zajec¢ synchronicznych. Zwfaszcza godziny zaje¢ kontaktowych okazaty
sie nie pasowa¢ do harmonogramow uczestnikdw pracujacych. Przeprowadzone
jednoczesnie dwa kursy spowodowaty zamieszanie u czesci respondentéw. Uktad
tresci szkoleniowych na platformie Moodle rowniez nie byt jasny dla wszystkich
uczestnikow.

W przysztych edycjach harmonogramy kurséw mogg by¢ zaprojektowane tak, aby
lepiej pasowaty do zobowigzan uczestnikow w zyciu zawodowym. W przypadku
programu pilotazowego na poziomie programu ustalono terminy zaje¢ kontaktowych.
Strukture kurséw mozna réwniez opracowac na przyszte edycje. Niektorzy uczestnicy
stwierdzili, ze wdrozenie dwdch kursow jednoczesnie jest mylgce. Istnieje mozliwosc
prowadzenia kurséw rowniez sekwencyjnie. Na przyktad kurs zaangazowania

obywatelskiego moze dziata¢ np. w postaci trzech czterogodzinnych warsztatow z
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wprowadzeniem do koncepciji, pracy i rozwijania rél do odgrywania rol oraz niewielkiej
komunikacji i dzielenia sie pomystami z innymi uczestnikami. Pomiedzy warsztatami
mozna nastepnie wykonywac indywidualne zadania. W ocenie wptywu kursow na
kompetencje uczestnikow pomocne sg na przyktad wiasne przemyslenia kursantow
dotyczgce zadan i dziennik nauki. Uktad kursow mozna przeprojektowaé dla
przysztych edyciji. Korzystanie z uktadu Moodle Grids byto Swiadomym ryzykiem, ktére
nie sprawdzito sie w pilotazowym wdrozeniu. Uktady Moodle réznig sie réwniez w
réznych organizacjach, co moze zwiekszyc¢ przejrzystosc tresci. Niektérzy uczestnicy
stwierdzili, ze materiaty sg niejasne i mozna wprowadzi¢ ulepszenia. Na przyktad
zadanie ,Koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym” przybliza uczestnikom
spoteczne aspekty gospodarki o obiegu zamknietym. Jesli chodzi o kurs pilotazowy,
zadanie mozna powtarzac kilka razy i nie wlicza sie do ogolnej oceny z kursu. Zacheca
to uczestnikbw do uczenia sie i sprawdzania siebie, zamiast pokazywac

prowadzgcemu swojg wiedze.

3.3. Zréwnowazona karta wynikéw dla wdrozenia Programu PackAlliance

do programow nauczania uczelni dla 4 modutéw

Strategiczna karta wynikow jest obecnie jedng z najnowoczesniejszych metod
zarzgdzania strategicznego, ktéra sprawdza sie w instytucjach swiadczacych ustugi
publiczne (np. uczelniach). Strategiczna karta wynikéw, zwana réwniez
zrownowazong, zintegrowang kartg wynikow, zostata opracowana przez Kaplana i
Nortona (2004) na potrzeby organizacji w celu efektywnego monitorowania efektow
realizacji strategii. Celem stworzenia Zréwnowazonej karty wynikow byto przetozenie
ogolnego sformutowania strategii na cele strategiczne, zadania/dziatania za pomoca
zestawu miar w czterech perspektywach, tak aby kazdy mogt swiadomie przyczyni¢
sie do sukcesu organizacji (Tabela 1).

Tabela 1. Koncepcja wdrozenia i realizacji strategii wdrozenia Programu
PackAlliance do programéw nauczania uczelni dla 4 modutéw
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Perspektywa | Cele strategiczne Zadania/czynn | Pomiar
osci
Finansowa 1. Wzrost zatrudnienia | 1. Nawigzanie | 1. Liczba
specjalistow wspotpracy studentéw
uczestniczgcych w | uczelni z branzg | uczestniczgcych w
Programie PackAlliance | CE kursie
2. Finansowanie kursow | 2. Ubieganie sie | 2. Liczba [
CE na wuczelniach z|o wydajnosc¢
programoéw europejskich | dofinansowanie | aplikacji
do programéw
europejskich
Klient i| 1. Podnoszenie | 1. Wydanie | 1. Liczba
interesariusz kwalifikacji zawodowych | certyfikatu pracownikow w
0os6b uczestniczgcych w | potwierdzajgceg | sektorze CE

Programie PackAlliance

o kwalifikacje

odpowiadajgcych zawodowe w
potrzebom  gospodarki, | zakresie CE
rynku pracy [
spoteczenstwa
Process 1. Podniesienie jakosci i | 1.Dodatkowe 1.Liczba
wewnetrzny efektywnosci edukacji w | wymagania dla | uczestnikow
ramach Programu | nauczycieli i | 2.Poziom
PackAlliance profesjonalistow | zadowolenia
uczestnikow
3.Liczba ulepszen
Zdolnosé 1. Rozpoczecie kampanii | 1.  Rozwijanie | 1.Poziom
organizacyjna | reklamowej (komunikat | nowych satysfakcji
lub uczenie sie¢ | prasowy, media | umiejetnosci interesariuszy
i rozwdj spotecznosciowe, strony | pracownikéw 2. WydatKki na
internetowe uczelni). zakup nowych
2. Rozszerzenie technologii.
modutéw o0 nowe kursy Wydatki na
szkolenia
pracownikow
4. Wydatki na

badania i rozwgj

5. Liczba nowych
pomystow
zgtoszonych przez
pracownikow

Source: opracowanie wiasne
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4. Metodologia wdrazania Programu PackAlliance do programéw nauczania

uczelni wyzszych

Stworzenie Programu PackAlliance odpowiadajgcego deklarowanym potrzebom |
checiom uczestnikow zakfada, ze bedzie on realizowany z wykorzystaniem narzedzi
zarzagdzania jakoscig, takich jak wewnetrzne i zewnetrzne zapewnienie jakosci
(Incarnato & Garofalo, 2021), akredytacja (Dryglas, 2021). ), ocena opinii studentow
za 4 Moduty (Modut 1 - Czaplicka-Kotas, A; Modut 2- Scarfato, P.; Modut 3 - Robert
Soliva - Modut 4-Hiipakka, M.) oraz narzedzia zarzadzania strategicznego, takie jak
analiza rynku edukacyjnego (Kulczycka, Czaplicka-Kotas, lwaszczuk, Generowicz,
Nowaczek i Momora, 2020), Analiza SWOT (Modut 1 — Kulczycka J., Czaplicka-Kotas,
A. & Muweis, J.; Modut 2 — Scarfato, P., Modut 3 — Robert Soliva Modut 4-Hiipakka,
M.) i Zrbwnowazona Karta Wynikéw (BSC). Na podstawie analizy SWOT i oceny
informacji zwrotnych od uczestnikdw opracowano Balanced Scorecard.

Zadaniem konsorcjum uczelni z Finlandii, Wioch, Polski i Hiszpanii jest zintegrowanie
tych narzedzi w celu zwiekszenia efektywnosci. Na wyniki i jakosC sktada sie
efektywnos¢ prowadzenia szkoleh od poczgtku do konca procesu oraz stopien, w
jakim szkolenie spetnia potrzeby i oczekiwania uczestnikéw (rozbieznos¢ miedzy

oczekiwaniami ucznika i ustugodawcy).

5. Podsumowanie
Na podstawie sugestii kazdego srodowiska edukacyjnego uczestniczacych krajow

opracowano mape drogowg dostosowania programow nauczania uczelni do potrzeb

rynku i interesariuszy.

Ogodlne sugestie dotyczace rozwoju programu
W pszysztosci dla ogolnej koordynacji i wskazowek dla wszystkich uczestnikow
modutéw w trakcie trwania programu, wymagany jest tutor. Podczas programu

pilotazowego odpowiedzialnos¢ uczestnikow zostata przeniesiona na prowadzacych
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w roznych modutach, co moze rowniez mie¢ wptyw na zaangazowanie kursantéw w
program. Pojedynczy tutor pomogtby w rozwigzywaniu wspoélnych wyzwan.
Program powinien mie¢ rowniez wspolng platforme do czestej komunikacji wszystkich
nauczycieli zaangazowanych w program. Ponadto w trakcie programu organizowane
powinny by¢ spotkania zespotu w celu refleksji nauczycieli lub przynajmniej
nauczycieli odpowiadajgcych za moduty. Podczas pilotazu nie byto refleksyjne;j
komunikacji miedzy miedzynarodowymi zespotami nauczycieli.
Mogtyby one by¢ zorganizowane przez koordynatora/opiekuna programu
szkoleniowego PackAll. Program powinien mie¢ wyrazny poczatek i koniec, np.
wydarzenie rozpoczynajgce i konczgce spotkanie, w ktorym wzigli by udziat wszyscy
uczestnicy i nauczyciele. Ponadto uczestnicy potrzebujg tygodnia (lub okresu)
orientacyjnego na poczatku programu, aby sie zaznajomi¢ z zasadami i wymaganiami
kursu, platformg e-learningowg oraz przyktadowo wspolnymi narzedziami programu.
To przyczyni sie do zrozumienia catego programu kursu i zangazuje studentow w
program. Rowniez, utatwito by to osiagniecie praktycznosci zaje¢ dydaktycznych, jak
tworzenie zespotéw w kolejnych modutach.
Ponadto wspdlne spotkanie/spotkanie dla wszystkich uczestnikéw i nauczycieli, np.
jeden raz w trakcie kazdego modutu, bytoby korzystne, aby podtrzymac interakcje.
Tam kazdy mogt sie swobodnie komunikowac, zadawac pytania, komentowac itp.
Kwestionariusze informacji zwrotnych dla uczestnikow w celu poprawy edukaciji
powinny byC¢ czesciowo przeprojektowane, aby zapewni¢ wiecej informacji na temat
rozwoju pedagogicznego. Kwestionariusz informacji zwrotnych dla nauczycieli nie do
konca spetniat swoj cel.
W informacjach zwrotnych od studentow zasugerowano harmonizacje oceny dla
wszystkich modutéw. Nalezy ujednolicic ocene, aby byta odpowiednia dla catej
metodologii i byta wykorzystywana w kursach dla wspdlnego rozumienia wspotpracy
w ramach projektu. Uczestnicy byliby pomocni do wygenerowania jednolitego pogladu
wzgledem: koncepcji uczenia sie i nauczania, na to co i w jaki sposob jest oceniane

oraz jak ksztattowane sg kompetencje.
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Jesli kolejna edycja kursu ma by¢ wspolnym programem europejskim, nalezy dobrze
zdefiniowa¢ kryteria i terminy oraz ujednolici¢ procesy (na poziomie programu).
Powinny by¢ one opracowane przyktadowo na wypadek nieodebranych zadan i
powtornych zadan.

Powinna by¢ mozliwo$¢ realizacji tylko czesci programu (a nie catego 30 ECTS).
Nalezy przekazacC uczestnikom spracyzowang decyzje dotyczgcg harmonogramow
programu i modutdw przed rozpoczeciem programu. Ponadto informacje czy bedzie
dodatkowy czas miedzy modutami, jaki i kiedy przewiduje sie kontakt, jak jest
zorganizowane w réznych modutach nauczanie itp. Nalezy o tym poinformowac przed
rozpoczeciem programu. Pomoze to w orientacji i zaangazowaniu uczestnikéw. Z
drugiej strony, organizatorzy muszg mie¢ pomyst / wiedzie¢, jacy uczestnicy sg
poszukiwani do programu i jakiego rodzaju zobowigzania sg od nich wymagane.
Struktura programu powinna zostaC zmieniona zgodnie z wymaganiami réznych
uczelni wyzszych dotyczgcymi wtgczenia jej do oferty edukacyjnej w zgodnosci z
europejskim prawem wspolnotowym dotyczgcym wspolnych kwalifikacji uznanych we
Wspolnocie Europejskiej. Nalezy podpisa¢ szczegétowe umowy miedzy partnerami w
celu okreslenia administracyjnych i ekonomicznych aspektow zarzgdzania

programem.
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